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 שאלות ותשובות פרוטוקול

ז למתן שירותי ניהול, הפעלה ובקרה כספית לביצוע תכניות חברתיות, בתחום הנוער ובתחום הצעירים כר, מ02/2018למכרז מס' 
 מרכזי צעירים בפריפריה הגאוגרפית והגאו חברתית בשכונות השיקום: 20 -מרכזי נוער וכ  40 -והקמה ו/או הפעלה של כ 

 .המכרז ממסמכי נפרד בלתי לקח מהווה זה מסמך

 .מכרזלהגישו ביחד וכחלק מההצעה לו זה בפרוטוקול ועמוד עמוד כל על לחתום המציע על

 .12:00:לשעה עד 15/07/2018: ליוםיובהר, כי המועד האחרון להגשת ההצעות הוארך עד 

 יובהר, כי ישנם שינויים נוספים בנוסח המכרז ונספחיו אשר יפורטו להלן:

 :המכרז למסמכי והבהרות ייםשינו .א

 הגדרת "תכנית חברתית" תורחב באופן הבא:  – 3.10סעיף  4בעמוד  .1

תכנית חברתית מוגדרת כתכנית המורכבת ממגוון פעילויות בתחום החברתי, בדגש על נוער ו/או  -"תכנית חברתית" 

האחרונות לכל הפחות,  צעירים, המתבצעת ע"פ מודל פעולה מרכזי, המופעלת באופן מתמשך ולמשך השנתיים

יישובים )לכל הפחות(, באמצעות כוח אדם ייעודי שהוכשר ספציפית לביצועה ומשתתפים בה  10 –המתבצעת במקביל ב

 משתתפים לכל הפחות. 300בו זמנית, 

 במקום המילים: "מאזן מבוקר" יבואו המילים:  "דו"ח כספי מבוקר". 10.3סעיף  7בעמוד  .2

 במקום המילים: "מנהל חשבונות" יובאו המילים: "מנהל הכספים". :10.4.2.2סעיף ב 8בעמוד  .3

 יבוצעו השינויים הבאים: 9בעמוד  12סעיף  –סעיף הערבות ב .4

 "1כתב: "בנספח ויבמקום "בנספח ו" י 12.1.3בסעיף  .4.1

 " ייכתב "בנספח ו".1במקום "בנספח ו 12.2.3 בסעיף  .4.2

 הסעיף ימחק. -17.5.5סעיף  15עמוד  .5

 ".12.2" תבוא הפניה לסעיף:"7.2במקום הפניה לסעיף " -  18.2.5סעיף  17עמוד  .6

יבוא  11/07/2018. במקום התאריך המועד האחרון להגשת ההצעות שונה -לנוסח המכרז  19.1בסעיף  18בעמוד  .7

 .12:00בשעה , 15/7/2018 התאריך: 

 הזוכה מתחייב, הללו הימים 14 בתוך, כן כמו יתוקן המשפט באופן הבא: במקום המשפט: " 20.1סעיף  19בעמוד  .8

 העמדת, הפרויקט לטובת הדרוש האדם חוכ כל ואת המקצועי הצוות והן הניהולי הצוות הן הייעודי הצוות את להעמיד

" .זה הסכם נשוא השירותים  ביצוע לצורך, התקורה חשבון על, הנדרשת ההצטיידות כל וכן, ציוד רכישת, משרדים

 הדרוש האדם חוכ כל ואת הניהולי הצוות את להעמיד הזוכה מתחייב, הללו הימים 14 בתוך, כן כמויבוא המשפט: "

  ביצוע לצורך, התקורה חשבון על, הנדרשת ההצטיידות כל וכן, ציוד רכישת, משרדים העמדת, הפרויקט לטובת

י הנוער מרכז 20-. בנוסף, יידרש הזוכה להעמיד את הצוות המקצועי לתכנית הנוער ולזה הסכם נשוא השירותים

 לנספח השירותים. ולא יאוחר ממועד סיום החפיפה". 2הקיימים, כמפורט בסעיף ו 

 ".31/10/2018בשורה החמישית מהסוף, לאחר המילים: "ומחייבת אותי עד ליום" יבואו המילים: " 1נספח  21בעמוד  .9

 ".המציע" במילה תוחלף "המשרד" מדובר בטעות סופר, המילה  -6נספח  27בעמוד  .10

 במקום המילים: "מרכז פיתוח ידע" יבואו המילים: "מנהל פיתוח ידע והדרכה".  5.2.6.6.1סעיף  33 ודעמ .11

 במקום המילים: "מרכז פיתוח ידע" יבואו המילים: "מנהל פיתוח ידע והדרכה".  5.2.6.7.1סעיף  33בעמוד  .12

י". בנוסף, לאחר המילים: "הרשות לאחר המילים :" הצוות המקצועי" תבוא המילה: "היישוב, 5.2.8, סעיף 34 בעמוד .13

, 5.2.6.7.1 -ו 5.2.6.6.1כוח האדם כפי שמוגדר בסעיפים  השכרת משרדים לטובתהמקומית" יתווסף המשפט הבא: "

 ".מסגרת העמלה המשולמת לזוכה במכרזתחזוקתם וכל יתר הוצאות הנלוות כגון תחזוקה שוטפת, ארנונה וכד' הנם ב

 ".1המילים: "נספח ו" יבואו המילים: "נספח ובמקום  13.1בסעיף  41בעמוד  .14

כמו כן, יש  השנים האחרונות(". 5-השנים האחרונות(" יבואו המילים: ")ב 10-במקום המילים: ")ב: 1סעי ד'  47 בעמוד .15

 למחוק את המילים :"לפחות בחינוך ומדעי החברה" .

 יבואו המילים: "מנהל הכספים". בכל המקומות בהן מופיעות המילים: "רכז כספים"  2סעי ד'  47 בעמוד .16
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 השנים האחרונות(". 3-השנים האחרונות(" יבואו המילים: ")ב 5-במקום המילים ")ב 2סעיף ד' 47בעמוד  .17

 במקום המילים: "מנהל הדרכה" יבואו המילים: "מנהל פיתוח ידע והדרכה".  2. 2סעיף ו'  48 בעמוד .18

 דרכה" יבואו המילים: "מנהל פיתוח ידע והדרכה".במקום המילים: "מנהל ה:  2. 3סעיף ו'  48 בעמוד .19

מצ"ב נוסח ". 31/10/2018לאחר המילים: "ערבות זו תהיה בתוקף על לתאריך" יבוא התאריך: " -בנספח ו 58בעמוד  .20

במועד  ,מכרזערבות הביצוע תוגש על ידי הזוכה ביובהר, כי ערבות ההצעה תוגש ביחד עם ההצעה.  .נספח ו' המתוקן

 ההסכם. החתימה על

 

 שנשאלולהלן תשובות לשאלות  .ב

 התשובה השאלה מס'

 לעיל. 20 'אראה הבהרה מס'  מה צריך להיות תוקף ערבות ההצעה? 1
האם נקבע תקציב לכל מרכז נוער/ צעירים שייפתח?  2

 במכרז יש רק סך כללי של כל מרכזי הנוער.
 

כן, ישנו תקציב עקרוני שנקבע ע"י המשרד לכל מרכז נוער 
ל מרכז צעירים. התקציב יכול להשתנות בהתאם ולכ

 להחלטות המשרד.
האם התקציב משתנה בהתאם למספר המשתתפים בו  3

 משתתפים(? 150-200משתתפים או  100)למשל: 
 לא
 

מה צריך  -צריך לרשום תוקף - 1נספח  -בהצעה הכספית 4
 להיות התוקף?

 לעיל. 9מספר א' ראה הבהרה  31.10.2018

האם צריך להיות חתום ע"י רו"ח לשם  - 5.1נספח  5
 זיהוי?

. ראה נוסח מתוקן בנספח  ב' בסוף פרוטוקול שאלות כן
 ותשובות.

. הוא אותו 5.2.1.1סעיף האם מנהל השרות הרשום ב 6
 .5.2.6.6.1כמנהל התכנית הרשום בסעיף  םאדם הרשו

או שמנהל התכנית יגויס בשלבים מתקדמים במשותף 
 משרד השיכון?עי החברה המנהלת ו

ראה פירוט תשובה: לא, המדובר בשני אנשים שונים, 
  בהסכם השירותים. 5בסעיף 

לצעירים ימומן מעלויות  1לנוער ו 1האם מנהל השרות  7
 התקורה או מעלויות התכניות?

 

 למכרז. 5.2.4ראה סעיף 

מה החלוקה התקציבית לכל שנה בצעירים כיוון שהם  8
ן בשלוש שנים ולא יותר מ ליוימ 40מדברים על סה"כ 

 13בשנה את המשמעות שהממוצע השנתי הינו כ  16
, לכן צריך להבין מה ההתפלגות של 16ליון ולא ימ

חלוקת התקציב בין שלושת השנים )שנדע מה מינימום 
 שאפשר לחשב לשנה(?  התקורה

 הסכומים המפורטים נוגעים לתחום הנוער:
 2019מיליון  16 -כ
 2020מיליון  16 -כ
 2021מיליון  8 -כ

 ל בהתאם לשיקול דעת המשרד.והכ
 .6למסמכי המכרז בעמוד  8.2 -1 8.1ראה סעיף 

האם אפשר להגיש ניסיון של חברת אם וחברת בת או  9
)אמן לבד לא עומדת, ודיאלוג לבד  – לגשת בשותפות 

 לא עומדת בתנאי סף(?

 , הניסיון הנדרש הוא של המציע עצמו.לא

  7רות סעיף תקופת ההתקש 10
 עד מתי אמורות להתקבל תשובות לשאלות ההבהרה?

 ימים לפני המועד האחרון להגשת ההצעות. 7 -כ

במסמכי  7.2בסעיף תקופת החפיפה הינה בהתאם לקבוע  ?מתי אמור להתחיל תהליך ההקמה 11
 .המכרז

מתי אמורה להתחיל פעילות הזוכה? ניתן להבין  מסעיף  12
כתוב שישנו מפעיל  4אבל בסעיף  1/11/18החל מיום  7.2

נודה להבהרה בנוגע ללוח  31/12/18אחר עד ליום
 הזמנים.

 .1.10.2018התחלת פעילות הזוכה תהיה החל מ 
המשרד רשאי לסיים את ההתקשרות עם המפעיל הנוכחי 

 (.30/9/2018מיד עם סיום מועד החפיפה )החל מיום 

 ,2סעיף ג'  ,נספח השירותים הנדרשים 13
ישובים בו  40הגוף הזוכה יתחיל להפעיל את כל ה האם

הישובים בפעימה הראשונה  20זמנית או שיינתן מועד ל
 ישובים של הפעימה השנייה בנפרד? 20ו

הקיימים  הנוער מרכזי 20 את ימשיך להפעיל זוכהה
ה הקמב הזוכה חלילהפעלתם, ובמקביל  (פעימה הראשונה)

של  עימה השנייההפ הנוער במסגרת מרכזי 20 והפעלה של
התכנית, בהתאם למדרגות להקמה מרכזים, שיקבעו על 

 ידי המשרד .
נבקש הבהרה לגבי  ,סעיף ו' ,נספח השירותים הנדרשים 14

יום מהודעת  14לו"ז העסקת כ"א לפרויקט, האם תוך 
הזכייה צריך להעמיד את כל כ"א של התכנית או רק 

א גדול יום כ" 14צוות מנהל? יהיה קשה להעמיד תוך 
ומקצועי הדורש מיון קפדני. זאת במיוחד לאור האמור 

 בנספח א' בדבר אופן גיוס כוח האדם שיש לעמוד בו 

 .לפרוטוקול שאלות ותשובות 8ראה הבהרה לסעיף א

 -השירותים המבוקשים, ספציפי במכרז, 5מכרז, סעיף  15
מצוין כי תתכן העברת חלק מתקציב התכנית לניהול 

מתקציב ההפעלה, האם במידה  30%הרשות עד לסך 
ויעשה מהלך שכזה תפגע התקורה הארגונית של המציע 

תחושב לפי היקף התשלומים התקורה היא באחוזים והיא 
בהסכם  8.10המשולמים בתכנית ע"י הזוכה, ראה סעיף 

 השירותים.
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 בסכום הכסף המוחלט ולא באחוזים? 
"י האם הפעלת מרכזי נוער ותיקים ע, 10.8מכרז,  16

המציעה, במקביל למרכזים חדשים בישובים המופיעים 
 ?בפעימה השנייה נחשבת לניגוד עניינים)כגון ירכא(

 כל חשד של ניגוד עניינים יידון וייבדק לגופו.

נבקש פרוט של בעלי התפקידים שעליהם אנו , 5.2מכרז,  17
,האם גם עו"ד ורו"ח  7נדרשים למלא את נספח 

 חיצוניים כלולים?

עלי התפקידים הרלוונטיים הם מנהל השירות ומנהל , בלא
 הכספים, בכל אחד מהתחומים, נוער וצעירים.

לפי סעיף זה יש להגיש טופס , 9.1.1.4.2מכרז,  9סעיף  18
ואישור העדר תביעות מהמשטרה עם הגשת ההצעה 

למכרז כתוב שרק  10.6)מדובר בתנאי סף( אבל בסעיף 
 –יש אישורים אלו לאחר קבלת הודעת הזכייה יש להג

 מתי יש להגישם?

אישורים אלה רק עבור בעת הגשת ההצעה יש להגיש 
 5.2.1.2 -ו 5.2.1.1ראה מטעם המציע,  הצוות הניהולי

 הסכם השירותים. – 9בנספח 
ידרש הזוכה להמציא אישור זה כמפורט יעם הזכייה, 

 למכרז. 10.6בסעיף 
ה האישור האם אישור המשטר, 9.1.1.4.2 סעיף  מכרז, 19

צריך להיות  לנשים וגברים המועסקים בתכנית או רק 
 לגברים?

יש להמציא אישור עבור כלל המועסקים בתכנית ללא 
 הבדל בין המינים.

בסעיף זה מתבקש המציע לצרף ערבות , 12.1מכרז,  20
 להסכם 13.1ביצוע וגם ערבות להצעה ואילו בסעיף 

ה כתוב כי עם החתימה על ההסכם תפקיד החבר
 ביצועהמנהלת ערבות ביצוע לפיכך מתי יש לצרף ערבות 

גם עם הגשת ההצעה או לאחר החתימה על ההסכם  –
 לאחר קבלת הודעת הזכייה?

 שאלות ותשובות. לפרוטוקול 20 'הבהרה מס' אראה 

האם יש לצרף המלצות ותעודות מקצועיות , 13.3מכרז,  21
 של אנשי הצוות והיועצים ? 

 מכים אלה למציע ולצוות הניהולי מטעמו., יש להגיש מסכן

האם כל עמוד וכל נספח אמורים להיות , 18.2.1מכרז,  22
חתומים בחתימות מלאות של מורשי החתימה של 
המציע וחותמת או חתימה בראשי תיבות וחותמת 

 מספיקה ? 

. למעט במקומות וחותמת המציע בראשי תיבותחתימה 
 שנדרשת בהם חתימה מלאה וחותמת.

האם יש לחתום על ההסכם עצמו כבר  ,18.2.1מכרז,  23
 בעת הגשת ההצעה או רק לאחר קבלת הודעת הזכייה?

יש לחתום על כל המסמכים לרבות ההסכם במועד הגשת 
 ההצעה.

נודה לשינוי  –הצד השני להסכם כותרת, בהסכם,  24
 מ"חברה" ל" עמותה"

, ההתאמה תבוצע במועד החתימה על ההסכם עם הזוכה
 .ככול שידרש

האם יש כבר להשלים את שם נציג החברה , 1.6הסכם,  25
המנהלת או שיש להשאירו ריק ולהשלים את שם הנציג 

 ככל שההצעה תזכה?

בעת  1.6המצוינים בסעיף  כלל הפרטיםאת  השליםיש ל
 הגשת ההצעה למכרז.

נבקש למחוק המילה "בלעדית" ולכתוב , 11.1הסכם,  26
ן" ובסוף הסעיף להוסיף: "ככל במקומה "על פי הדי

 שהיא אחראית להם על פי הדין"

 אין שינוי בנוסח הסעיף.

נבקש כי הקיזוז יהיה לאחר קבלת הודעת , 14.1הסכם,  27
 יום לפני הקיזוז. 21המשרד מראש ובכתב 

 אין שינוי בנוסח הסעיף.

נודה להבהרה למה הוא מתכוון? נראה , 15.10הסכם,  28
ז. אם המציעה הינה עמותה הרי שלא שאינו שייך למכר

 ינוכה מס הכנסה כמקובל לגבי עצמאיים. 

ככל שהזוכה הינו עמותה אשר אינה מחויבת במס הכנסה, 
 לא ינוכה מס הכנסה.

הואיל והתוצרים ותכניות העבודה , 16.1הסכם,  29
מופקים ומוכנים על ידי המציע, אך סביר שזכויות 

של שני הצדדים להסכם היוצרים בתוצרים יהיו קניינן 
המשרד והמציע / נותן השירותים. נבקש לתקן את  –

 כך שייכתב "קניינם המשותף של הצדדים". 16.1סעיף 

 אין שינוי בנוסח הסעיף.

נבקש לתקן כך שבשורה שניה ייכתב , 16.2הסכם,  30
שהבעלות תהיה משותפת של שני הצדדים יימחקו 

המנהלת לא  המילים בשורה רביעית לסעיף "ולחברה
תהיה כל זכות עליהם". כמו כן יש לתקן כך ששני 

הצדדים לא יתירו שימוש בידע ובתוצרים ללא הסכמת 
 הצד השני.

 אין שינוי בנוסח הסעיף.

יש למחוק המילים "רכושו הבלעדי של , 16.3הסכם,  31
המשרד" ולכתוב במקום: "רכושם המשותף של שני 

 הצדדים".

 אין שינוי בנוסח הסעיף.

האם קיים פורמט  הגשת הצעת תכנית הסכם, נספח א',  32
הפעולה כדוגמת נספח א' שיש לעמוד בו או שכל גוף 

 מציע על פי פורמט שהכין?

 כל גוף מציע פורמט על פי בחירתו.

 הסכם,  33
 נספחים ב, ג, ד

הצהרת שמירת סודיות,   -נספח תקציב , ג'-הנספחים ב'
האם יש למלא את  – העדר ניגוד עניינים, ה' –ד' 

נספחים הללו ולחתום עליהם כבר בעת הגשת ההצעה 
או רק עם חתימת ההסכם ולאחר קבלת הודעת 

 הזכייה?

 יש למלא את כלל הנספחים בעת הגשת ההצעה למכרז.

יש לחתום על הנספח בעת הגשת ההצעה ולהשלים מול האם יש להעבירו למבטח ולהגישו הסכם, נספח ה',  34
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מלא או רק לחתום עליו במסגרת ההצעה ולהשלים את 
 ?קבלת הודעת זכייה הנספח לאחר

 הגוף המבטח לאחר קבלת הודעת הזכייה.

 הסכם, נספח ח',  35
"נהלי המשרד ונספח אמנת השירות"  –נספח ח' להסכם 

האם יש לחתום עליהם ולהגישם במסגרת ההצעה או -
שהם נחשבים חלק מהחוזה וחתימה על החוזה מהווה 

 ימה על נספחים אלו?חת

 יש לחתום על כלל הנספחים בעת הגשת ההצעה למכרז.

 נספח ט'. 36
האם לגוף המציע תינתן אפשרות להשפיע על רשימת 

הישובים בפעימה השנייה בהתאם לתשתיות הקיימות 
 של הגוף המציע?

 לא

 ( :7)עמ'  10.3סעיף  37
אנו חברה שמבצעת מגוון פרויקטים עבור משרדי 

חלקם בתחום פעילויות חברתיות, ובידנו מאזן  ממשלה,
 ביחדמבוקר על ידי רו"ח  עבור כל הפעילות של החברה 

ולא לחוד. נבקש במקום  מאזן מבוקר על ידי רו"ח 
 להגיש תצהיר מנכ"ל מאומת על ידי עורך דין.

 אין שינוי בנוסח הסעיף.

 (:18)עמ'  19.1סעיף  38
נודה לכם על דחיית  21/6 -מאחר והמכרז פורסם רק ב   

 מועד הגשת המכרז.

, שעה 15.7.2018המועד האחרון להגשת ההצעות שונה ל 
לפרוטוקול שאלות  7. ראה הבהרה בסעיף א 12:00

 ותשובות.
?  WORDהאם ניתן לשלוח את טפסי המציע בקובץ  39

 במידה ולא, האם ניתן לצרף טבלאות בדף נפרד?
 לא

צריך לצרף? )האם גם מי העובדים שאותם   -7נספח  40
 עורך הדין וכו'(

 יש להגיש רק עבור מנהלי השירות ומנהלי הכספים. 

המציע נדרש על חשבונו להעסיק מנהל שרות ומנהל  41
כספים , מנהל שרות נדרש להיות מועסק במשרה מלאה 

לכל תחום. מה קורה במידה והמציע יזכה בחלק 
 ממקומות ההשמה באותו תחום. האם היקף המשרה

 משתנה לאור אחוזי הזכייה?

להפעיל את התכנית בכל מקומות ההשמה  ידרשהזוכה י
 .)נוער ו/או צעירים( בתחום בו זכה

האם ישנם התחייבויות כספיות של חברת  'צפונה  42
 דרמה' שהמציע נדרש לדעת?

 לא.

יש לחזור על הנתונים  6.2האם בסעיף  -6ו 5נספח  43
 ומשך פעילות(. )היקף כספי 5.1שהובאו בנספח 

מתייחס  6מתייחס למחזור הכספי של המציע, נספח  5.1
 יש למלא את שניהם. לניסיון המציע.

: האם סעיפים אלו  10.4.2.2ו  10.4.2.1סעיפים  44
מצטרפים אחד לשני ונדרשים בתנאי הסף? או שמא כל 
סעיף הינו תנאי סף שעל בסיסו ניתן להעסיק את מנהל 

 הכספים?

 נם במצטבר.יי הסעיפים ההתנאים בשנ

: האם רואה חשבון יכול להיות מנהל 10.4.2סעיף  44
 הכספים?

 לא.

לא כתוב מהם תנאי התשלום של המשרד  – 17.5סעיף  45
 לזוכה?

 במסמכי המכרז. 37בעמ'  8.7ראה סעיף 

'שם המציע כפי  -1יש לשנות את הנוסח סעיף  -2נספח  46
סיף גם רשם יש להו -שהוא רשום ברשם החברות 

 העמותות.

השינוי יבוצע בהתאם לצורך ובעת החתימה על ההסכם עם 
 הזוכה.

לא ברורה כוונת השאלה, נבקש הבהרה על  6נספח  47
 איזה משרד מדובר?

 במילה תוחלף "המשרד" מדובר בטעות סופר, המילה 
 "המציע"

 WORDהאם ניתן לקבל את קובצי המכרז בפורמט  48
המכרז בצורה ממוחשבת? או  בכדי למלא את נספחי

 שישנה ציפייה שנמלא בכתב יד?

 לא

: במסגרת המכרז כתוב כי המשרד יוכל 4,5סעיף  5עמ'  49
להעביר ישירות לרשויות, בכפוף לסעיפי המכרז, סכום 

מהתקציב המיועד לרשות. האם בגין  30%-של עד כ
העברות אלו, ככל שיהיו, תקבל החברה המפעילה את 

 שנקבע?אחוז התקורה 

 בפרוטוקול שאלות ותשובות 15ראה תשובה לשאלה 

כתוב כי מציע  10.4.2.3: בסעיף 10.4.2, סעיף8עמ'  50
המעוניין לגשת לשני המכרזים )נוער וצעירים( יוכל 

להעמיד מנהל כספים אחד. במידה ואותו מפעיל זוכה 
בשני המכרזים, האם מדובר במשרה אחת משותפת 

 100%משרות בשל  2( או 100%לתפקיד מנהל הכספים )
 כל אחת בניהול הכספים?

 במסמכי המכרז. 10.4.2.3ראה תשובה בסעיף 

:בסעיף זה רשום כי יש להעמיד 10.4.2, סעיף8עמ'   51
 3מנהל כספים שלו הכשרה של  מנהל חשבונות בעל סוג 

וגם בעל תעודה של חשב שכר. האם מדובר באותו אדם 
הלכו ישר ללמוד זאת שהרי אנשים שלמדו חשבי שכר 

ללא הנה"ח לפני... או שמדובר בטעות סופר ויש לאדם 
 ניסיון כזה או כזה ולא את שניהם

 במסמכי המכרז. 10.4.2.2ראה תשובה בסעיף 
 לפרוטוקול. 3ראה הבהרה בסעיף א

 לפרוטוקול זה. 20 'אהבהרה מס' ראה לא.  :12סעיף  9עמ'  52
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האם במעמד ההצעה צריך לצרף גם את ערבות הביצוע 
עתינו יש טעות סופר ולא רק את ערבות ההצעה? לד

 בעמוד זה
: בערבות ההצעה לא נכתב במכרז בשום 12סעיף  9עמ'  53

מקום תאריכים נדרשים אשר ייכתבו במסמך ערבות 
 ההצעה. מהם התאריכים הנדרשים?

  זה. לפרוטוקול 20 'מס' אראה הבהרה 

לוקח זמן ארוך מיום : בהינתן שלבנק 12סעיף  9עמ'  54
קבלת התשובות ועד ליום הגשת המכרז, להוציא את 

ערבות ההצעה, ובהינתן שלא נוכל להוציאה ללא 
תאריכים, אבקש הארכה של שבוע נוסף לשם השלמה 

 זאת.

 בפרוטוקול זה. 7ראה הבהרה מס' א'

רשום כי חברה ממשלתית  13.2: בסעיף 13סעיף  41עמ'  55
יזוז במקום ערבות ביצוע. באם רשאית להגיש הוראת ק

המציע הינו חברה ממשלתית, האם אוכל להגיש הוראת 
 קיזוז גם בעבור ערבות הצעה?

 לא

רשום כי מנהל  1, סעיפים ד,ו : בסעיף ד.47-48עמ'  56
השירותים מטעם המפעיל יהיה על חשבון העמלה ולא 

, רשום כי 48עמוד   2מתקציבי התוכנית, ואילו בסעיף ו.
ארצי )נוער וצעירים בנפרד( יהיה ע"ח תקציב מנהל 

 התכנית. מה מהם נכון?

ו'  -ראה פירוט בסעיפים ד' ומדובר בשני אנשים שונים. 
 בנספח השירותים בגוף המכרז.

 , סעיפים ד,ו:47-48עמ'  57
 האם יש הבדל בין מנהל השירותים למנהל ארצי?

גוף ו' בנספח השירותים ב -כן, ראה פירוט בסעיפים ד' ו
 המכרז.

: האם ניתן לקבל את נספח זה בקובץ 6, סעיף  27עמ'  58
WORD  או להגיש קובץ דומה לו, הממולא בצורה

 ממוחשבת?

 לא

: בטופס הנספח המקורי, אין די מקום 6, סעיף  27עמ'  59
, בסעיף 11לפרט את ניסיון המציע, כפי שנדרש בעמ' 

13.3. 

 .פי הצורך ללהוסיף פירוט עניתן 

: במסגרת הצגת ניסיון המציע בנספח 6, סעיף  27עמ'  60
ו', היכן להציג את השותפויות, הפריסה הארצית 

הנדרשת, מס' היישובים בתכניות השונות ואת מס' 
המשתתפים בתכניות השונות? הטבלה איננה מאפשרת 

 זאת כפי שנדרש  בטבלה.

 .פי הצורך ללהוסיף פירוט עניתן 

רשויות המקומיות  הנכללים ה 6 – 5עמוד  6סעיף  61
  - 2018במסגרת הפעימה השנייה ופועלים במהלך שנת 

 נבקש לדעת:
 א. באלו רשויות מדובר.

 ב. אילו פעילויות מבוצעות.
 ג. באילו היקפים כספיים?

א. מדובר בישובים: מצפה רמון, שלומי, עכו, קריית ארבע, 
 נצרת עילית וחצור הגלילית.

סקת כ"א ע"פ רוח התכנית ב. מדובר בפעילויות והע
 כמפורט במסמכי המכרז.
הפעלה שיתכן שיופעלו על ידי ג. מדובר בהיקף תקציבי 

 ליישוב.₪  50,000עד  הזוכה בסך של 
על אף האמור "הפסקת התקשרות:   – 6עמוד  7.4סעיף  62

לעיל, רשאי המשרד להפסיק את ההתקשרות, מכל 
אש. זאת, יום מר 30סיבה שהיא, בהודעה מוקדמת של 

מבלי לנמק את סיבת ההפסקה ולזוכה לא תהיה כל 
תביעה ו/או טענה ו/או זכות בקשר לכך. במקרה האמור 
ישלם המשרד לזוכה עבור השירותים שניתנו עד למועד 

נבקש כי יקבע  -ובהתאם לקבוע בהסכם." ,ההפסקה
יום הודעה מוקדמת לפחות, על מנת  90מועד של 

בותיו הוא למול שהמפעיל יוכל לסיים את חו
 הספקים/בעלי תפקידים.

 אין שינוי בנוסח הסעיף.

 תמורה והיקף התקשרות: 6עמוד  8סעיף  63
א. נבקש לדעת את התפלגות התקציב הצפויה באחוזים 

 בין שכר/תכניות חברתיות/רכש ציודים.
ב. לחילופין, נבקש לדעת את התפלגות התקציב כיום 

ברתיות ואחרות, של תחום הנוער ע"פ שכר, תוכיות ח
 פיתוח, רכש וציודים/אחר.

 אין מדובר ברכש ציוד כלל.
התקציב יש מסגרות תקציביות לכל תחום יחד עם זאת, 

 בין שכר לתכניות.לחלוקה  מיועד על פי רוב
החלוקה בין שני מרכיבים אלה נקבעת בהתאם לתכנית 

 .העבודה בכל אחד מהישובים שבתכנית

אישור משטרה בדבר  – 7 עמוד 9.1.1.4.3תנאי סף  64
היעדר עבירות מין. בסעיף זה ביקשתם הגשת אישור 

ביקשתם  10.6משטרה כבר במועד ההגשה ואילו בסעיף 
אישור משטרה מהמציע שיזכה. נבקש כי אישור זה יוצג 

למשרד  רק על ידי המציע הזוכה בעבור העובדים 
 שיפעלו בתכניות.

 ות ותשובות.לפרוטוקול שאל 18ראה תשובה לשאלה מס' 

"מנהל השירותים נדרש להיות  – 8עמוד  10.4.1.1סעיף  65
 עובד של המציע"

נבקש הבהרה האם מדובר על עובד של המציע במועד 
 הגשת ההצעה או הכוונה לאחר זכייה?

 .למכרז הגשת ההצעה מדובר בעובד מטעם המציע  במועד

נבקש הבהרה האם מנהל  – 8עמוד   10.4.2.2סעיף  66
 ים ומנהל חשבונות הכוונה לאותו אדם?כספ

 לפרוטוקול זה.3'. ראה הבהרה מס' אכן
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ע"פ  –ערבות ביצוע וערבות הצעה  – 9עמוד  12סעיף  67
סעיף זה על מציע המבקש להציג מועמדות למכרז לצרף 

 ערבויות עבור כל תחום )נוער וצעירים(. 2
 "המציע יצרף להצעתו ערבות ביצוע"

 ו ערבות מכרז""המציע יצרף להצעת
נבקש כי במועד הגשת ההצעה יגיש המציע רק ערבות 

מכרז ואילו רק המציע הזוכה יגיש גם את ערבות 
 המכרז הנדרשת בסעיף זה

 שאלות ותשובות. לפרוטוקול 20  'הבהרה מס' אראה 

 -זימון לריאיון – 12עמוד  13.4סעיף  68
כיצד ישפיע הריאיון על ניקוד המציע. ע"פ נתונים 

איכות ינוקד ע"פ פרמטרים  70% –הוצגו במכרז ש
מחיר ינוקד ע"פ הצעת התקורה של  30%ברורים ואילו 

 המציע. מה יהיה חלקו של הריאיון? כיצד ינוקד?

 במסמכי המכרז. 13.3ראה פירוט בסעיף 

הצגת  אסמכתאות –תצהיר המציע  – 27עמוד  6נספח  69
 -בנוגע לניסיון

 נדרשות ?נבקש הבהרה אלו אסמכתאות 

 אסמכתאות המעידות על ניסיון המציע.

הצגת  אסמכתאות –תצהיר המציע  -28עמוד   7נספח  70
 -בנוגע לניסיון

 נבקש הבהרה אלו אסמכתאות נדרשות?

 אסמכתאות המעידות על ניסיון הצוות של המציע.

 -תצהיר ניסיון הצוות – 28עמוד   7נספח  71
ים, תעודות רשום "יש לצרף אסמכתאות, קורות חי

למה  –המעידות על השכלה והכשרה, המלצות וכיוצ"ב" 
 הכוונה ב כיוצ"ב?

כל מסמך תומך שיכול להעיד על ניסיון וידע של איש 
הצוות, למשל: תעודת הצטיינות, השתלמויות רלוונטיות, 

 וכל דבר נוסף רלוונטי. 

 -התחייבות החברה המנהלת 32להסכם עמוד  5סעיף  72
מתחייבת להעסיק מנהל שירות  )מנהל החברה המנהלת 

 משרה בעבור כל אחד מהתחומים. 100% -תכנית( ב
מהיקף  2.5 -היקף הפעילות בתחום הנוער גבוה בכ 

מדוע נדרש בכל אחד  –הפעילות בתחום הצעירים 
 ?100%מהתחומים בעל משרה בהיקף של 

 אין שינוי בנוסח הסעיף.

 -55חים" עמוד נספח ה' להסכם "אישור על קיום ביטו 73
נבקש כי רק הגוף הזוכה יידרש להציג טופס אישור 

ביטוחים חתום ובמועד ההגשה יחתום המציע על נוסח 
 האישור כהסכמה.

החתימה על מסמכי הביטוח תתבצע בעת הגשת ההצעה 
יה במכרז ולאחר ילמכרז. פוליסת הביטוח תוגש לאחר הזכ

 החתימה על ההסכם.

ם להעתיק את מסמכי המכרז קש את אישורכבנ –כללי  74
בוורד לטובת מילוי הטבלאות. לחליפין נבקש כי תעלו 

 וורד? –לאתר את מסמכי המכרז ב 

 לא ניתן

לאור צפיפות לוחות הזמנים בין מועד הגשת  –כללי  75
שאלות ההבהרה למועד ההגשה נבקש להאריך את 

מועד ההגשה בשבועיים ימים, כך שניתן יהיה להיערך 
 התשובות בצורה המיטבית.לאחר מתן 

 לפרוטוקול זה. 7ראה הבהרה מס' א'

: מבוקש להבהיר כי הספק לא יחוב בכל 2סעיף  2עמ'  76
חובה, משפטית או כספית, כלפי הרשויות המקומיות 

בכל הנוגע למבנים, תחזוקתם, השמשתם, שיפוצם, 
 מיסים הנוגעים להם וכיו"ב.

 .לפרוטוקול זה 13מס' א ראה הבהרה 

 :6סעיף  3עמ'  77
האם יידרש הספק לקלוט לשורותיו עובדים של -

 המפעיל הנוכחי?
האם ישפה המשרד את הספק בגין זכויות  –אם כן -

וחובות שנוצרו לעובדים אלו בגין העסקתם על ידי 
 המפעיל הנוכחי?

הזוכה יכול לקלוט לשורותיו עובדים של המפעיל  המציע 
 .י שיקול דעתו"הנוכחי עפ

 לזוכה.וההעברה בעניין ייעשה בין המפעיל הנוכחי התיאום 

 :9.1.1.4.2סעיף  7עמ'  78
האם יש לצרף את אישור המשטרה להצעה או שיש  -

 להגיש את אישור המשטרה לאחר הזכייה?
על  שהרי נוסח הסעיף הוא 'עבור כל עובד *המועסק*-

ידי המציע לטובת הפעלת התכנית', ואולם טרם הזכייה 
 מעסיק עובדים לטובת הפעלת התכניתהמציע אינו 

 בפרוטוקול שאלות ותשובות. 18ראה תשובה לשאלה מס' 

 :10.3סעיף  7עמ'  79
 ?2017-ו 2016האם השנתיים האחרונות הן  א.
האם ניתן להגיש דוח כספי שאינו מבוקר לשנת  ב.

2017? 

 א. כן.
 ב. לא.

 :10.4.2.1סעיף  8עמ'  80
יהיה עובד של המציע האם נדרש כי מנהל השירותים 

 במועד ההגשה?

 כן

 :10.4.2.1סעיף  8עמ'  81
האם נדרש כי מנהל הכספים יהיה עובד של המציע 

 במועד ההגשה?

 כן

 כל תכנית תיבדק לגופה. :15.3סעיף  13עמ'  82
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מבוקש להבהיר מה הם 'שירותים הזהים לשירותים  -
 הנדרשים במסגרת מכרז זה'.

האם תכניות חינוכיות שמפעיל המציע, שאינן  -
מנות על ידי משרד הבינוי והשיכון, הן 'שירותים ממו

 זהים"?
 :17.5.5, סעיף 15עמ'  83

מנוסח הסעיף עולה כי הספק ישלם לגורמים  -
 האם נכון?קבלת הכספים מהמשרד.  המבצעים *לאחר*

 .8.7סעיף  37וראו גם עמוד  -

 לפרוטוקול זה. 5סעיף א'ב ראה הבהרה 

 :19.1, סעיף 18עמ'  84
מבוקש לדחות את מועד ההגשה בשבוע לצורך מתן  -

זמן לספקים ללמוד את תשובות המשרד לשאלות 
 המציעים.

המורה  7.4.3.2להוראת תכ"ם  2.1.2.2וראו גם סעיף  -
 כי:

"המועד האחרון שייקבע למענה על שאלות ההבהרה -
ימים טרם המועד האחרון להגשת הצעות,  7-לא יפחת מ

 במקרים חריגים שינומקו בפרוטוקול".למעט 

  לפרוטוקול זה. 7הבהרה מס' א'ראה 

 :1, נספח 21עמ'  85
מבוקש שהמשרד יגדיר את התאריך בו יש לנקוב 

 במשפט הלפני אחרון ]תוקף ההצעה[.

 לפרוטוקול זה. 9 'סעיף אראה הבהרה 

 :5נספח  25עמ'  86
מבוקש שהמשרד ינקוב בשנים לגביהן נדרש אישור על  -

 זור כספי.מח
 ?2017-ו 2016האם  -

 למכרז. 7לעמוד  10.3ראה סעיף 

 :5.1נספח  26עמ'  87
 ?6כפול עם נספח  5.1מבוקש להבהיר האם נספח  -
 ?5.1היכן ועל ידי מי יש לחתום בתחתית נספח  -

 הנספחים הם שונים ואין כפילות. . לא
 להיקף הכספי 5.1נספח 
 .המציעמתייחס לניסיון המקצועי של  6נספח 

 מצ"ב כנספח ב'. ,החתימה תהיה ע"י רו"ח בנוסח המתוקן
 :7נספח  28עמ'  88

מבוקש להבהיר מי אמור לחתום על נספח זה. האם 
 המציע או איש הצוות המוצע?

 כל איש צוות בנפרד, ממלא את הנספח וחותם עליו.
 ובסיום עו"ד מאמת את החתימה בחתימתו.

 :9נספח  30עמ'  89
ף את המילה 'חברת...' במילים מבוקש להחלי

 'חברת/עמותת...'.

 כה.והנוסח ישונה בהסכם בהתאם לז

 :5.2.6.5נספח  33עמ'  90
 מבוקש להבהיר כי המשרד ישלם לספק את *עלות*א. 

שכרם ברוטו כפי שהוא  –שכרם של העובדים, דהיינו 
משולם בתלוש השכר לרבות כל עלות נוספת הנוצרת 

ד הכוללים, בין השאר, דמי בגין יחסי עובד ומעבי
חופשה, דמי חלה, דמי הבראה, תשלום בגין ימי חג, 

תשלום נסיעות, דמי ביטוח לאומי ]צד מעביד[, ביטוח 
 פנסיוני וכל עלות אחרת הנובעת מכל דין.

מבוקש להבהיר כי החיוב בגין רכיבים אלו יבוצע ב. 
חודש בחודשו בהתאם לחישובי הספק וכי תשלום 

שלא נגבה על ידי הספק מן המשרד, מכל  המגיע לעובד
סיבה שהיא, ישולם לספק 'גב אל גב' במועד התשלום 

 בפועל לעובד.

א. המשרד קובע את הקצאה התקציבית לכל סוג של עובד 
הממומן באמצעות תקציבי המשרד. תנאי העסקה יקבעו 

 בין הזוכה למועסקים על ידו והכפוף לכל דין.
 

 8.7סעיף.  37וד ב. תנאי התשלום כנדרש בעמ

 :5.2.8, סעיף 34עמ'  91
מבוקש להבהיר כי לספק לא תיווצר כל עלות בגין 

הפעלת המשרדים / המתקנים אשר באחריות הרשות 
 המקומית.

 לפרוטוקול זה. 13 'ראה הבהרה א

 :5.2.10סעיף  34עמ'  92
מבוקש לסייג את האמור בסעיף בהוראות כל דין 

יום העסקתה של עובדת לרבות, אך לא רק, בעניין ס
בהריון, עובד/ת בטיפולי פוריות, עובד/ת במהלך או 

 לאחר שרות מילואים וכיו"ב.

המשרד קובע את הקצאה התקציבית לכל סוג של עובד 
הממומן באמצעות תקציבי המשרד. תנאי העסקה יקבעו 

 בין הזוכה למועסקים על ידו והכפוף לכל דין.

 :8.2, סעיף 36עמ'  93
מרכזי נוער  40מלש"ח[ הוא בגין  16יב ]האם התקצ

 במקביל ]על אף האמור בעניין שתי הפעימות[?

 כן

 :1סעיף ג. 46עמ'  94
אנו מבינים כי על הספק להתקשר עם ספקי תוכן אשר 

 יבצעו את פעילות ההעשרה, הספורט וכיו"ב. האם נכון?

 כן

 סעיף ו':  48עמ'  95
שכרם של כל  למען הזהירות מבוקש להבהיר כי *עלות*

בעלי התפקידים המנויים בסעיף תשולם לספק 'גב אל 
 גב'. האם נכון?

 למכרז. 8.7סעיף  37. ראה כנדרש בעמוד לא
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 :IV 5סעיף  49עמ'  96
 על חשבון מי מבחני המיון?

 משרד.על חשבון תקציב ה

האם מציע שמגיש  – מנהל השירותים – 10.4.1לסעיף  97
במכרז )תחום הנוער  הצעה לשני התחומים הנכללים

ותחום הצעירים( צריך להציע מנהל שירותים נפרד לכל 
תכנית, או ניתן להציע מנהל שירותים לשתי התכניות 

מבוקש להבהיר כי ניתן )שני התחומים( גם יחד ? 
 להציע מנהל אחד לשני התחומים.

מנהל שירות  לכל תחום  -מנהלי שירות  2צריכים להיות 
 במשרה מלאה.  

 . 47עמ'  2, סעיף ד'9ספח א' בנספח ראו נ

דומה  –המילה השנייה "חשבונות"  – 10.4.2.2לסעיף  98
 נודה להבהרה.שנפלה טעות והכוונה "הכספים". 

 לפרוטוקול זה. 3'ראה הבהרה א נכון, טעות סופר.

, יתחייב המציע להמציא 10.6לפי סעיף   - 10.6לסעיף  99
רה הרלוונטיים. , את אישורי המשטעם זכייתולמשרד, 

על המציע להציג  9.1.1.4.2לעומת זאת לפי סעיף 
)להחזיק( במועד הגשת ההצעה את האישורים הנ"ל. 

מבוקש להבהיר כי האישורים יומצאו רק עם הזכייה 
 .וכי אין חובה לצרפם בשלב הגשת ההצעה

 בפרוטוקול שאלות ותשובות.. 18ראה תשובה לשאלה 

המציע יצרף צוין כי: " 12.1יף בסע – ערבות – 12לסעיף  100
מבוקש להבהיר כי אין לצרף ". ערבות ביצוע ... להצעתו

להצעה את ערבות הביצוע וכי זו תימסר על ידי הזוכה 
 .ימים ממועד ההודעה על הזכייה 7בתוך 

זאת ועוד נראה כי נפלה טעות בהפניה לנספחים. 
לכאורה על פי נוסח הנספחים נספח ו' הוא ערבות 

הוא ערבות הביצוע. סעיפים  1ואילו נספח ו'ההצעה 
נוקטים בהפניה הפוכה. תשומת הלב כי  12.2.3 -ו 12.1.3
להסכם השירותים המצורף מפנה בערבות  13.1סעיף 

 הביצוע לנספח ו.
מוצע לפיכך לתקן את נוסח הנספחים באופן שערבות 

תסומן נספח ו' ואילו ערבות  1הביצוע )כעת נספח ו'
 .1ספח ו'ההצעה תסומן נ

בנוסף ובאותו הקשר, במסמכי המכרז ולמעט הכותרת 
)הסימון( בראש הנספח אין הבדל בין נוסח ערבות 

הביצוע לבין נוסח ערבות ההצעה. דומה שיש מקום 
בקשר לתקן את נוסח ערבות ההצעה ותחת המילים "

( יבואו המילים: 3-4" )שורות עם הזמנה/חוזה ...
 ".2/2018בקשר עם הצעת החייב במכרז שמספרו "

נבקש לקבוע מועד חד חד ערכי וכן בקשר לערבות, 
 1.10.18לתוקף הערבות. לנוכח מסמכי המכרז מוצע 

 )או כל מועד אחר שימצא עורך המכרז לנכון(.

 .20ראה תשובה לשאלה 
 לפרוטוקול זה. 20' א -ו 4' ראה גם הבהרה מס' א

 

הסעיף דורש כי כלל העובדים אשר  –. 15.2לסעיף  101
יועסקו על ידי המציע לטובת ביצוע השירותים יועסקו 

מבוקשת הבהרה ולפיה מציע שהוא חברת באופן ישיר. 
בת בתאגיד, יהיה רשאי להסתייע בביצוע השירותים 

בעובדים של תאגיד האם, כאשר מודגש כי אלה 
 .מוקצים למטרה ייעודית זו

  אין שינוי בנוסח הסעיף.

. הרושם 7.2קיימת הפנייה לסעיף  -  18.2.5לסעיף  102
. נודה להבהרה. 12.2המתקבל הוא שהכוונה לסעיף 

כמו"כ ההפניה לנוסח הערבות נספח ו' דומה שיש 
 לעיל. 4ראו שאלה  – 1לקבוע נספח ו'

 .לפרוטוקול זה 6הבהרה מס' א'ראה 
 לפרוטוקול זה. 4'הבהרה אה אר

, נדרש המציע לצרף את 18.8בסעיף   - 18.8 לסעיף 103
שהוא חתום על ידו ולפיו הוא מתחייב להעסיק  7נספח 

הוא  7. נספח 7את אנשי הצוות המפורטים בנספח 
תצהיר של אנשי הצוות, עליו אמורים לחתום בהתאם 

למסמכי המכרז אנשי הצוות השונים. נבקש הבהרה מי 
צד תתווסף וכן כי 7אנשי הצוות שיחתמו על נספח 

למסך התחייבות המציע הנדרשת )האם די בחתימה 
 בשולי המסמך(?

ייחתם על ידי הצוות הניהולי, כל איש צוות חותם  7נספח 
על התצהיר בנפרד.  הנספח ייחתם, כמו כל המסמכים,  

 בר"ת וחותמת ע"י  המציע. 

לא מצאנו במסמכי המכרז הוראה בדבר   – 1נספח  104
לקבלת הבהרה בעניין על מנת תוקף ההצעה. נודה 

. מוצע לנוכח מסמכי המכרז 1למלא כשורה את נספח 
)או כל מועד אחר שתמצאו  1.10.18לקבוע את המועד 

 לנכון(.

 זה. לפרוטוקול 20א'  מס' הבהרהראה 

נבקש להבהיר כי מציע המגיש הצעה לשני  – 1נספח  105
התחומים האפשריים ימלא בכל אחת מההצעות את סך 

לה המבוקשת לאותו תחום. או לחלופין להבהיר כי העמ
יש להגיש בשני התחומים הצעה הכוללת הצעת מחיר 

 לשני התחומים.

 הצעה כספית תוגש לכל תחום בנפרד.

 אין שינוי בנוסח.נכתב כי - 4.7סעיף  6בעמוד  :סיום תקופת ההתקשרות 106
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"רשאי המשרד להפסיק את ההתקשרות, מכל סיבה 
חוקי  ."מראש יום 30בהודעה מוקדמת של  ,שהיא

העבודה בישראל מחייבים אותנו (המעסיקים) לתת 
חודשים, הודעה  6 -לעובדים העובדים אצלנו למעלה מ

יום מראש. זאת לאחר שערכנו  30מוקדמת על פיטורין 
על כן, נבקש להאריך את  .הליך מסודר של שימוע

יום על מנת שנוכל  60-תקופת ההודעה המוקדמת ל
 העובדים בתכנית על פי חוק לסיים את ההתקשרות עם

- 2.4.10סעיף  8בעמוד  :מנהל כספים/רכז כספים 107
 .מנהל כספים ומנהל חשבונות -מוגדרים שני תפקידים

המציע נדרש להעמיד לטובת - 2סעיף ד 47בעמוד 
 -המכרז רכז כספים שהינו מנהל חשבונות וחשב שכר

 12בעמוד   .םואין התייחסות לתפקיד מנהל הכספי
אנו נדרשים להציג את ניסיון מנהל  -בטבלת המחוון

  .הכספים מטעם המציע
א. האם ניתן להעמיד לצורך המכרז מנהל כספים 

בארגון המנהל צוות עובדים הכולל מנהל חשבונות 
 47וחשב שכר העומדים בתנאי הסף המוגדרים בעמוד 

 ?2סעיף ד

 ובותבפרוטוקול שאלות ותש 3הבהרה מס' א'ראה 

 לא. .א

כתוב  4.10במכרז סעיף  8בעמוד  :ניסיון הצוות הניהולי 108
 5כי על מנהל השירותים להיות בעל "ניסיון מוכח של 

שנים האחרונות" וכן על מנהל הכספים  5שנים מתוך 
השנים  3שנים מתוך  3להיות בעל "ניסיון מוכח של 

סעיף ד כתוב כי על מנהל  47עמוד אולם, ב "האחרונות
 10-ב(שנים לפחות  5השירותים להיות "בעל ניסיון של 

השנים האחרונות)" וכן על רכז הכספים להיות "בעל 
השנים  5-שנים לכל הפחות (ב 3וותק מקצועי של 

 ?א. מה הנכון בין השניים .")האחרונות

 .זה לפרוטוקול 17א' -ו 15א'  ות מס'ראה הבהר

כי "יכול  2.4.10סעיף  8גש בעמוד מוד :צוות ניהולי 109
האם מתוך  ."להיות אותו מנהל כספים לשני התחומים

זה עלינו ללמוד כי לא יכול להיות אותו מנהל הפרויקט 
 ?לשני התחומים

 צריך להיות מנהל שירות  לכל תחום במשרה מלאה.  
 .47עמ'  2, סעיף ד'9ראו נספח א' בנספח 

כולל - 1.6.6.2.5סעיף  33בעמוד  :צוות תכנית נוער 110
לעומת זאת,  .הצוות מרכז פיתוח ידע ורכזת הדרכה

א.  .מצוין רק תפקיד מנהל הדרכה- 2סעיף ו  48בעמוד 
 ?מה הנכון בין השניים

בפתיח פרוטוקול שאלות  19א' -ו 18א' ראה הבהרה מס' 
 ותשובות.

סעיף ד נכתב כי על מנהל  47בעמוד  :מנהל השירותים 111
להיות בעל תואר ראשון לפחות בחינוך או השירותים 

א. האם ניתן להעמיד מנהל שירותים  .במדעי החברה
בעל תואר ראשון או יותר בתחומים אחרים אשר לו 

ב. האם יינתן  ?ניסיון ניהולי בפועל כנדרש בתנאי הסף
כגון השתתפות  -משקל להשכלה רלוונטית נוספת

 ?'הול וכדבקורסים לפיתוח מנהיגות חברתית, קורסי ני
(להשכלה  3.13ג. היכן ניתן משקל בציון האיכות (סעיף 

ד. האם מנהל השירותים  ?הרלוונטית של מנהל השירות
משרה בארגון המציע או  %100צריך להיות מועסק ב

ספציפית בתכנית? ואם צריך להיות מועסק ספציפית 
מה בדיוק תפקידיו מעבר למשרת המנהל  -בתכנית
 ?הארצי

 15ה מס' א'ראה הבהרא. 
 

המלצות כן יקבל ביטוי באיכות ההצעה בפרק הב. 
 והתרשמות.

 
 ג. ההשכלה היא תנאי סף. 

 
 .97ד. ראה תשובה לשאלה 

בטבלת  12-11בעמודים  :טבלת ניקוד ציון איכות 112
א. לעניין  .הניקוד מפורט הציון שיתן עבור כל קריטריון

האם מוקדים שונים של  -היקף הפעילות החברתית
בבתי ספר) נחשבים  20ילות (כגון פעילות בלמעלה מפע

 -ב. לעניין תחום הפעילות הרלוונטי ?כפריסה ביישובים
האם מנהל פרויקט שירותים בעל ניסיון בהפעלת 

תכניות חברתיות בתחום הנוער, יכול להחשב כבעל 
 -ניסיון רלוונטי גם לתפקיד ניהול בתחום הצעירים

נדרש מהמנהל מטעם ג. האם ביחס לניסיון ה ?ולהפך
המציע ניתן לכלול גם ניסיון בניהול והפעלה של תכניות 
חברתיות לנוער וצעירים בפריסה ארצית, מטעם מוסד 

ציבורי בשיתוף עם רשויות מקומיות, מוסדות לימוד 
 ?וארגונים מפעילים שונים

 
משמעה הפעלת תכנית בישובים  –א. פריסה בישובים 

 שונים.
 ב. לא.

 לפרוטוקול זה. 1ההגדרה בהבהרה א ראה תיקוןג. 
 

 

נדרש המציע  6.17סעיף  16בעמוד  :חוק חובת מכרזים 113
 ."לבצע את השירותים "בהתאם לחוק חובת מכרזים

האם עמותות אשר לא חל עליהן חוק חובת מכרזים 
יוכלו להסתפק באיסוף הצעות מחיר עבור רכישות 

 ?בהתאם לנהלים המוסכמים על רשם העמותות

 לא.

 לא.מפורטים קנסות על כל יום  60בעמ'  :אמנת השירות 114
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מניסיוננו עולה  .איחור באיוש תקני כ"א כנדרש במכרז
כי קיימים מקרים בהם קשה מאד לאתר עובדים 

על  .מסיבות מגוונות ,איכותיים לתפקידים חברתיים
מנת שלא להתפשר באיכות כוח האדם נבקש להקים 

כן נעשו כל המאמצים מנגנון ערר על הקנס שיבדוק שא
 .לאתר כוח אדם מתאים ההולם את דרישות המכרז

נספח ט' נכתבה  88-68בעמודים  :רשימת היישובים 115
רשימת השכונות הכלולות בפרויקט שיקום שכונות 

נספח י"א מתוארים רשימת  105-104ובעמודים 
א. מה מודל  .היישובים המיועדים להפעלת התכנית

בו יותר משכונה אחת המוגדרת  ההפעלה בעיר שיש
כשיקום שכונות? האם על הרכז/מדריך חברתי לתת 
מענה ליותר משכונה אחת? במידה ועליו לתת מענה 

האם יוקצה לו מקום פעילות בכל  -ליותר משכונה אחת
 ?שכונה

 על פי רוב הפעילות מתבססת בשכונה/אזור שיקום אחד.
נה אחת, ייתכנו מקרים בהם התכנית תפעל ביותר משכו

 לכל מקרה כזה יימצא פתרון ייעודי.

ברורה החלוקה במכרז בין  ?פריסה ארצית/אזורית 116
תחום הנוער לתחום הצעירים וכי ניתן לגשת לאחד 

האם המשרד יאפשר גם  .מהתחומים או לשניהם יחד
היינו האם יכולים לגשת ולהבחר  -חלוקה אזורית
שון לאזור לדוגמה) שני מפעילים, הרא(בתחום הנוער 

 ?דרום והשני לאזור צפון

 לא.

א.  . 57-55בנספח ה עמודים  :אישור קיום ביטוחים 117
האם ניתן להמיר את הסכום  -בכל הקטגוריות 2בסעיף 

ב. בעמוד  .גבול האחריות הנקוב בדולרים לסכום בש"ח
האם ניתן להחליף את הנוסח - 7כללי סעיף - 56

ות נוסח מנוביט פוליס""פוליסות נוסח ביט" לנוסח 
2015 ." 

 א. לא.
 ב. לא.

 :10.4.2סעיף  8עמ'  118
תעודות: הנהלת  2סעיף זה דורש מנהל כספים אחד בעל 

 2וחשבות שכר. חברתינו מעסיקה  3חשבונות סוג 
 עובדים, האחד בעל התמחות 

וזאת לאור ההתמחות המעמיקה הנדרשת בכל אחד 
 מהתחומים.

עובדים: מנהל  2נבקש לקבלת אישורכם להפעלת 
 כספים וחשבת שכר.

 לחילופין נבקש לקבל אישורכם להעסקת כלכלן.

 לא.
 

 

 סעיף ד'  47עמ'  119
 :10.4.1סעיף  8עמ' 

כי על המנהל  10.4.1נרשם בסעיף  –מנהל השירותים 
 ראשון תואר להיות בעל תואר ראשון, ובסעיף ד' " בעל

 החברה" במדעי או בחינוך לפחות
 אנא הבהרתכם.

 פרוטוקול שאלות ותשובות.ל  15א' ה הבהרה מס' רא

 סעיף ד'  47עמ'  120
 :10.4.1סעיף  8עמ' 

 התכניות? 2-האם המנהל המוצע יכול להיות מוצע ל

 .97ראה תשובה לשאלה 

 :13.3סעיף  11עמ'  121
 ...." 0ל 0אנא הבהרתכם לביטוי "לינארי בין ציון 

 1ן תחום נוסף, נקודות  כשאי 0-הציון בסעיף זה משתנה מ
 3כשיש  –נקודות  100 -נקודות,  ו 66 – 2נקודות,  33 –

 תחומים נוספים ומעלה. 
 :12סעיף  9עמ'  122

 2התחומים להעמיד  2 -האם על ספק המציע הצעתו ל
 ערבויות?

 כן.

 :15סעיף  13עמ'  123
 אנא אשרו כי היקף הצוות שמועסק בכל תכנית, הינו:

 עובדים לתחום צעירים. 24, עובדים לתחום נוער  86

ו' בנספח א' להסכם  סעיף  48סעיף ד' ועמ'  47בעמ'  הרא
 (. 9השירותים )נספח 

 :17.5סעיף  15עמ'  124
לכל חודש,  9 -בהנחה שמועד התשלום לצוותים הינו ב

מהו זמן המימון שעל הספק לספוג, לכל היותר, עד 
 קבלת התשלום מהמשרד?

 .37בעמ'  8.7סעיף ה רא

 :17.6.3סעיף  16עמ'  125
הספר ימנה ועדת מכרזים. אנא אישורכם כי התשלום 

למשתתפי ועדת המכרזים הינו חלק מתקציב הפרויקט 
 ואינו מועמס על הספק.

 לא. הפעלת ועדת מכרזים היא על חשבון העמלה. 

 :5נספח  25עמ'  126
המציע מתבקש להציג מחזור כספי כחלק מההצעה. לא 

 ילו שנים. מצויין עבור א
האם המחזור הכספי מהווה חלק מציון האיכות בסעיף 

 , בסעיף "היקף תקציבי מצטבר"? 13.3

 למכרז 10.3סעיף  7ראה עמוד 
 

השנים  5 -לא. יילקח בחשבון היקף הפעילות החברתית ב
 האחרונות. 
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שנים אחרונות, כפי שעולה  5-האם נדרש היקף כספי ל
 בסעיף זה?

 כן.

 לחוזה: 5ף סעי 40עמ'  127
 האם על הספק לנהל את מערך הביטוחים? של התכנית?

 ובנספחי הביטוח. להסכם 12תשובה בסעיף ראה 

 לחוזה: 13סעיף  41עמ'  128
 3.5-חודשים )כ  41האם על הערבות להיות בתוקף של 

 שנים( או שניתן יהיה להעמיד ערבות ביצוע מידי שנה?

כל התקופה הרשומה במכרז ולא ערבות הביצוע היא ל
 לשנה אחת.

. בפרוטוקול 7,וכן להבהרה מס' א'  75ראה תשובה לשאלה  גשת המכרז נבקש ארכה לה 129
 שאלות ותשובות.

 כללי: 130
ימי עסקים בין מועד קבלת התשובות  7נבקש דחייה של 

 למועד ההגשה.

. בפרוטוקול 7,וכן להבהרה מס' א'  75ראה תשובה לשאלה 
 שאלות ותשובות.

 כללי: 131
 מהו מנגנון ההצמדה של התעריפים?

מאחר והעמלה היא לתעריפים אין מנגנון הצמדה 
 באחוזים.

 :4.5, סעיף 32עמוד  -ו 4+5סעיפים  5עמוד  132
 -1פסקה  5פסקה אחרונה  + סעיף  4סעיף 

 
 :4.5, סעיף 32ועמוד  4+5סעיפים  5עמוד 

יום  30הודעה של צמצום היקף השירותים בהודעה של 
מראש לא תאפשר למפעיל להיערך בצורה סבירה, 

הודעה לעובדיו ולספקיו. על כן מבוקש להאריך  לרבות
 .ימים 60את משך ההודעה לתקופה שלא תפחת מ 

 אין שינוי בנוסח.

 7.2סעיף : 36ועמ'  7.2סעיף   6עמ'  133
מבוקש להבהיר כי הזוכה לא ישא בשום הוצאות של 

 המפעיל הנוכחי בגין החפיפה.

 כן

 :7.2סעיף  36ועמ'  7.2סעיף   6עמ'  134
כן, מבוקש להבהיר כי המשרד יפעל מול המפעיל  כמו

הנוכחי להגדרת תחומי אחריותו בחפיפה על מנת 
 .להבטיח שיתוף פעולה מלא עם הזוכה החדש

 כן

 :7.4, סעיף 36ועמ'  7.4, סעיף 6עמ'  135
מבוקש למחוק את המילים " מבלי לנמק את  - 2שורה 

ה סיבת ההפסקה ולזוכה לא תהיה כל תביעה ו/או טענ
ו/או זכות בקשר לכך" ולהחליפן "בנימוק סיבת 

 ההפסקה".
המשרד הינו גוף ממשלתי ציבורי אשר חב במידתיות 

 .וסבירות ובכללי מנהל תקין
יום  60בנוסף מבוקש להאריך את משך ההודעה ל 

לפחות על מנת לאפשר למפעיל להודיע לעובדיו אשר 
יועסקו במסגרת המכרז ולספקים עימם יתקשר באופן 

 סביר לרבות על פי חוק הודעה מוקדמת.

 א. לא.
 

 ב. לא.
 

 :10.3סעיף  7עמ'  136
האם ניתן חלף מאזן מבוקר להציג דו"ח כספי שנתי 

 מבוקר ?

 לפרוטוקול זה. 2' ראה הבהרה מס' אכן, 
 

 :12סעיף  9עמ'  137
להבהרה ערבות ביצוע תוגש רק לאחר הכרזה על הזוכה 

עה מוגשת עם ההצעה. במכרז בעוד שערבות מכרז/הצ
 12.1)בשים לב לטעות ככל הנראה בניסוח סעיף 

 ."המציע יצרף להצעתו ערבות ביצוע"
 

כמו כן ניכר כי קיימת טעות סופר בהפנייה לנספחים 
 12.2.3ו  12.1.3בסעיפים 

נספח ו הינו ערבות המכרז/ההצעה אשר יוגש עם 
 ההצעה
לאחר  הינו נוסח ערבות הביצוע אשר יוגש רק 1נספח ו
 זכייה

 נא הבהרתכם

 לפרוטוקול זה.  4 'ראה הבהרה מס' א
 
 

 

 :10סעיף  7עמ'  138
אנא אישורכם שתוכניות הלימודים של משרד החינוך 

נחשבות כתוכניות חברתיות מאחר וחלק מהתכניות 
 כיום דורשות מעורבות בקהילה, השתתפות והתנדבות.

 כל תכנית תיבדק לגופה.

 :13סעיף  11עמ'  139
לקוחות אינם נוהגים לתת המלצות ולפיכך נבקש 

להוסיף רשימת ממליצים למציע ולבעלי התפקידים 
 כולל אמצעי יצירת קשר.

 כן.

 :21עמ'  140
השוואת ההצעות צריכה להיות ללא מע"מ ברוח הוראת 

 .2018רשות המיסים מינואר 

יובהר כי ככל שהמציע הנו מלכ"ר, עליו לפעול באחת משתי 
 הדרכים הבאות:
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בהודעת רשות המיסים נכתב מפורשות כי "לאור 
נים המהותיים לשאלת הסיווג העובדה, כי אחד המבח

הינו המבחן לפיו יש לבדוק האם סיווג פעילותו של הגוף 
כמלכ"ר אינה מהווה גורם תחרותי לעסקים אחרים 
באותו תחום וכפועל יוצא היא אינה מביאה להפליה 
לטובה של המלכ"ר בהשוואה לאותם עסקים. נוסף, 
החלת שיעורי מס שונים על כל אחד מהמתחרים יש 

די להשפיע על גובה הצעת המחיר אשר ייתכן כי בהם כ
תשפיע כל זהות הזוכה במכרז, ועל מנת לשמור על 

ניטרליות מיסויית. הרינו להודיע, כי במקרים בהם 
המדינה ו/או כל זרוע אחרת שלה תפרסם מכרז ובין 

מגישי הצעה למכרז יהיו גם גופים המסווגים במלכ"ר 
החוק, ויתברר כי וגם גופים המסווגים כעוסק לעניין 

מטרת פעילות המלכ"ר המתמודד במכרז היא לשם 
השגת רווחים )גם לשם השגת רווח זמני אשר ישמש את 

המלכ"ר בפעילותו המלכ"רית(, תפעל רשות המיסים 
לשינוי הסיווג של המלכ"ר לעוסק, בשל הפעילות 

 האמורה עם כל המשמעויות הכרוכות בשינוי הסיווג". 
 לפיכך,

מותה ו/או מלכ"ר שתגיש הצעה למכרז ברור שכל ע
מתחרה בגופים עסקיים ועל כן, כל עמותה ו/או מלכ"ר 
מחוייבת להיות מודעת להנחיית רשות המיסים ולאשר 

זאת בכתובים ומכאן שעל המשרד לפעול באחת 
 הדרכים הבאות:

.ביטול מנגנון השוואת המחירים הכולל מע"מ 1
 מע"מ.ולהסתפק בהשוואת מחירים שאינה כוללת 

על המשרד לדרוש מכל מלכ"ר להצטייד באישור לפני  .2
מועד הגשת המכרז במסמך עמדה מרשות המיסים לגבי 

 אופן המיסוי שלו .
או לחילופין,כל מלכ"ר יתחייב שבמידה ורשות המיסים 

תחייב אותו במע"מ לא תושת עלות נוספת על המשרד 
 והצעת המחיר שלו לא תשתנה.

שבמידה ולא תשני את תהליך  חשוב לי להבהיר בפניך
השוואת המחירים כפי שהוא קיים כיום, את מאפשרת 

למלכ"ר "להמר" כי הוא יצליח באופן כלשהו לחמוק 
מתשלום מע"מ, למרות עמדת רשות המיסים, ובמידה 
וייכשל בכך, קרי מדיניות המיסוי כלפיו תשתנה ותהא 
זהה לזאת של עוסק, המשרד והמשפחות ייפגעו במתן 

רות מאחר ולהערכתי לא תהיה למלכ"ר אפשרות השי
לספוג ירידה כה ניכרת בהכנסותיו )הריני להזכיר 

שככלל, אסור למשרד לאפשר זכיה במתן שירותים 
 במחירי הפסד(.

לפני מועד הגשת המכרז, להצטייד במסמך  .1
יסים לגבי אופן המיסוי עמדה מרשות המ

 שלו.
להתחייב שבמידה ורשות המיסים תחייב  .2

על  אותו במע"מ לא תושת עלות נוספת
 המשרד והצעת המחיר שלו לא תשתנה.

 :5, נספח 25עמ'  141
נבקש בסעיף ד. להוסיף לפני המילים "המחזור הכספי" 

את הפיסקה "ובהתאם לספרי הנהלת החשבונות הבלתי 
 חוק את המילה "בממוצע".מבוקרת ליום" ולמ

 לא.

 :5.2.4סעיף  33עמ'  142
נא אישורכם שאחוז העמלה כולל לא רק את שכר של 

הצוות הנדרש אלא גם שכר הדירה, עלויות הגיוס 
 והשיווק ככל שיהיו ועלויות נוספות.

 . 1, נספח 21עמ'  ראה

 :5.2.6.5.1+  5.2.5סעיפים  33עמ'  143
ופי אשר הינו נופל אלא אם החברה תציע צוות חל

מדרישות עורך המכרז. כל אפשרות אחרת מתעדפת 
באופן מובהק את הספק הקיים אשר הצוות שלו כבר 

קיים ומפעיל בעוד שמציעים אחרים אינם יכולים 
 להתחייב להעסיק צוות כלשהו חודשים קדימה מהיום.

 לא.

 :5.2.6.7+  5.2.6.6, סעיפים 33עמ'  144
וות המופיע בסעיפים אלו היא אנא אישורים שעלות הצ

 מתוך תקציב התוכנית ולא מהתקורה של המפעיל.

 כן.

 :5.2.6.11, סעיף 34עמ'  145
האם התקציב כולל גם שינויים בעלות שכרם של 

העובדים ככל שיהיו, עלות העסקתם כולל עלויות 
סוציאליות ועלויות נוספות ככל שיהיו? מי מנהל מול 

 נאיהם?העובדים מו"מ על שכרם ות

המשרד יקבע מסגרות של עלויות מעסיק לגבי סוגי 
 התפקידים.  

 
 (. 9בהסכם השירותים )נספח 15סעיף  42ראו עמ'  -בנוסף 

 :5.2.9, סעיף 34עמ'  146
מבוקש להוסיף "זאת למעט בנסיבות אשר אינן 

 בשליטתו )כגון התפטרות חבר צוות("

 אין שינוי בנוסח  הסעיף.

 אין שינוי בנוסח הסעיף. :5.4, סעיף 34עמ'  147
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מבוקש למחוק את המילים "ולשביעות רצונו  – 2שורה 
המוחלט של המנהל" ולהחליפן במילים "על פי 

 התחייבויותיו בהסכם זה ובמכרז"
 :8.10, סעיף 37עמ'  148

 ובתוספת מע"מ כדין.
 אין שינוי בנוסח הסעיף.

 :9.1, סעיף 37עמ'  149
ובהר כי בגדר ידיעה לא מבוקש להוסיף בסיפא: "מ

ייכלל מידע שהינו נחלת הכלל ו/או מידע שהיה בידי 
החברה המנהלת עובר לתחילת התקשרות זו שלא עקב 
הפרת חובת הסודיות ו/או מידע אשר גילויו נדרש בצו 

 של רשות מוסמכת ועל פי דין."

 אין שינוי בנוסח הסעיף.

 :11.1, סעיף 38עמ'  150
ף את המילה "הבלעדית" מבוקש להחלי – 1שורה 

 במילים "על פי דין"
 מבוקש למחוק את המילה "כל" – 1שורה 

מבוקש להוסיף בסיפא: "ובלבד כי הוצאה ו/או נזק 
כאמור נגרמו כתוצאה ממעשה ו/או מחדל של החברה 

 המנהלת ו/או עובדיה ו/או מנהליה"

 לא.
 

 לא.

 :11.2, סעיף 38עמ'  151
" מבוקש להוסיף "על לאחר המילה "אחראית – 1שורה 

 פי דין"
לאחר המילה "כתוצאה" מבוקש להוסיף  – 2שורה 

 "מפסק דין שביצועו לא עוכב והנובע"
לאחר המילה "ביצועם" מבוקש להוסיף  – 3שורה 

 לעיל" 11.1"כאמור בסעיף 
מבוקש למחוק את המילים "בין אם נדרש  – 3שורה 

 לשלמו על פי פסק דין או בכל דרך אחרת"
להוסיף בסיפא: " המשרד יודיע לחברה מבוקש 

המנהלת אודות כל תביעה שיקבל מתובע כלשהו וייתן 
לחברה המנהלת הזדמנות להתגונן. המשרד לא יתפשר 

בהליך כאמור ללא הסכמת החברה המנהלת, זאת 
 כתנאי לשיפוי כאמור"

 אין שינוי בנוסח הסעיף.

 :11.3סעיף  38עמ'  152
כאמור לא יחול במידה  מבוקש להוסיף בסיפא: "פטור

תשלום/הוצאה/אובדן/נזק נגרם כתוצאה ממעשה ו/או 
מחדל של המשרד ו/או מי מטעמו ו/או של הרשות ו/או 

 מי מטעמה"

 אין שינוי בנוסח.

 :12, סעיף 38עמ'  153
נבקש להוסיף לאחר המילים: "ולטובת  2שורה  .א

משרד בינוי והשיכון ומשרדי  –מדינת ישראל 
את המילים: "בכפוף להרחבות ממשלה נוספים" 
 השיפוי שלהלן".

נבקש להחליף את המילים: " את -2שורה  .ב
הביטוחים" במילים: "ולהציג את אישור עריכת 

 הביטוח חתום על ידי המבטח'".
נבקש להחליף את המילים: כוללים" -2שורה  .ג

 במילים: " הכולל את".
נבקש למחוק את המילים: "לא יפחתו -3שורה  .ד

 מהמצוין".

 שינוי נוסח. אין

להסכם   12.1הסכם התקשרות סעיף  9נספח  55,38עמ'  154
 -אישור בדבר קיום ביטוחים סעיף -ונספח ביטוח 

 :ביטוח חבות מעבידים
סעיף א אחרי המילה: "החוקית" נבקש –באישור  .א

 לרשום את המילה: "של נותן השירותים "
נבקש להוסיף לפני - 1סעיף א ובאישור סעיף  .ב

לפי עובדיו" את המילים: "על פי פקודת המילים: "כ
הנזיקין ]נוסח חדש[ ו/או חוק האחריות למוצרים 

 " 1980פגומים, תש"ם  
נבקש להחליף את -2סעיף ב ובאישור סעיף  .ג

 המילים: "לא יפחת מסך" במילה: "בסך".
נבקש כי גבול האחריות  - 2סעיף ב ובאישור סעיף   .ד

 יהיה בש"ח.
נבקש למחוק את  נבקש-2סעיף ב באישור סעיף  .ה

 המילה: ")שנה(". 
נבקש לרשום לאחר  - 3סעיף ג ובאישור סעיף   .ו

המילים: " היה ויחשב " את המילה: " נותן 
 השירותים " 

נבקש לרשום סוף הסעיף  - 4סעיף ד ובאישור סעיף   .ז

 אין שינוי בנוסח.
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את המילים: " אשר נחשבים לעובדי נותן 
 השירותים."

להסכם  12.2הסכם התקשרות סעיף  9נספח ,  55,39עמ'  155
ביטוח  -ונספח אישור בדבר קיום ביטוחים סעיף

 :אחריות כלפי צד שלישי
אחרי המילה: "החוקית" נבקש  1סעיף –באישור  .א

 לרשום את המילה: "של נותן השירותים'"
נבקש להחליף את -2סעיף ב ובאישור סעיף  .ב

 המילים: "לא יפחת מסך" במילה: "בסך".
נבקש כי גבול האחריות  2שור סעיף סעיף ב ובאי .ג

 יהיה בש"ח.
נבקש למחוק את  - 2סעיף ב ובאישור סעיף   .ד

 המילה: ")שנה( .
נבקש להחליף את  8סעיף ח ובאישור סעיף  .ה

המילים: "וכל הפועלים מטעמו" במילים: "ובגין 
 הפועלים מטעמו"

 אין שינוי בנוסח.

  12.3הסכם התקשרות סעיף  9נספח , 55-56, 39עמ'  156
 -להסכם ונספח אישור בדבר קיום ביטוחים סעיף

 :ביטוח אחריות מקצועית
סעיף א נבקש להוסיף לאחר המילים: "את  .ו

 אחריותו" את המילה: "החוקית". 
סעיף ב נבקש להוסיף לאחר המילים: "הפוליסה  .א

תכסה" את המילים:  "את אחריותו החוקית של 
 הספק בגין".

חר המילים: נבקש להוסיף לא 1באישור סעיף  .ב
"הפוליסה מכסה" את המילים:  "את אחריותו 

 החוקית של הספק בגין".
נבקש להחליף את  -1סעיף ב ובאישור סעיף  .ג

המילים: "בהתאם למכרז" במילים: "בקשר 
 למכרז".

נבקש להחליף את  -  2סעיף ג ובאישור סעיף  .ד
 המילים: "לא יפחת מסך"" במילה: "בסך".

ש כי גבול האחריות נבק 2סעיף ג ובאישור סעיף  .ה
 יהיה בש"ח.

נבקש למחוק את המילה:  - 2סעיף ג ובאישור סעיף   .ו
 ")שנה( 

נבקש להוסיף לאחר – 3.3סעיף ד ובאישור סעיף  .ז
 -המילים: "אובדן מסמכים" את המילים: "עד ל

 מגבול האחריות" 20%
אחרי המילה "גילוי -3.4ובאישור סעיף   4סעיף ד. .ח

קש למחוק את נב-"יירשם "של" שורה אחרונה
 המילה: "הארכת" ואת המילה  "לפחות" 

נבקש להחליף את - 4סעיף ה ובאישור סעיף  .ט
המילים: " וכל הפועלים מטעמו" במילים: "ובגין 

 כל הפועלים מטעמו".

 אין שינוי בנוסח.

 :להסכם  12.4הסכם התקשרות סעיף  9נספח , 39עמ'  157
ה ) נבקש להוסיף לאחר המילה: "כינון " את המיל .י

 למעט מלאי שיבוטחו לפי  שוויו( 
היות ורק חלק מהמרכזים יבוטחו על ידי נותן  .א

השירותים נבקש כי לאישור הביטוח תצטרף 
רשימה של המרכזים בהם המבנים מבוטחים. 

בהתאם נבקש להוסיף בסוף הפסקה את המילים: 
 " בהתאם לרשימה המצורפת" 

נבקש לרשום במקום המילים:" ידאג כי" את  .ב
 לים:" נתון השירותים יחייב בכתב את:"המי

נבקש לרשום לאחר המילים: " יהיה מבוטח" את   .ג
 המילים: "בביטוח רכוש" 

נבקש להוסיף לאחר המילה "שוכרי" את המילה: "  .ד
 משכירים" 

נבקש להוסיף לסוף הסעיף את המילים:" ובלבד  .ה
שהוויתור לא יחול לטובת אדם שגרם לנזק מתוך 

 כוונת זדון" 
הוסיף לסוף הסעיף את המילים: "האמור נבקש ל .ו

בסעיף זה לא חל לגבי מבנים אשר יבוטחו על ידי 
 הרשויות המקומיות"

 

 אין שינוי בנוסח

 :להסכם  12.5הסכם התקשרות סעיף  9נספח , 40עמ'  158
אינו  12.5נבקש אישורכם כי האמור בסעיף  .א

 אין שינוי בנוסח.
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 על תת סעיפו.  12.6מתייחס לביטוחים הנדרשים בסעיף 
לציין כי כל האמור בקשר לביטוחים  נבקש .ב

 נוספים הינו בקשר לשירותים שיינתנו בפועל.
נבקש לרשום במקום המילים:" נותן  .ג

השירותים ידאג ויוודא" את המילים:" נתון השירותים 
 יחייב בכתב את:"

  –סעיף א .ד
a.  ,נבקש למחוק את המילים " בעלי מקצוע

 ספקים, קבלנים" 
b. לני משנה" נבקש לרשום לאחר המילים:" קב

את המילים " אשר יפעלו במסגרת הסכם זה מטעם 
 נתון השירותים  " 

c.  נבקש לרשום במקום המילים " יציגו
 ביטוחים" את המילים:" יערכו ביטוחים"

נבקש למחוק סעיף ב' לנותן  -סעיף ב .ה
השירותים אין שליטה מול הרשות והגוף שמתקשר עם 

 3ד בעמו 2הרשות הוא המשרד ראו בין היתר סעיף 
 למסמכי המכרז.

 12.6הסכם התקשרות סעיף  9נספח , 56,  40-41עמ'  159
 :כללי -להסכם ונספח אישור בדבר קיום ביטוחים סעיף

נבקש להחליף את המילה: -2סעיף ב ובאישור סעיף  .א
 "צמצום" במילים: "שינוי לרעה".

נבקש להוסיף לאחר - 2סעיף ב ובאישור סעיף  .ב
"על ידי אחד הצדדים" את המילים: המילים: 

 "במשך תקופת הביטוח".
נבקש לרשום במקום  2ובאישור סעיף  24.8.2סעיף ב .ג

 " 60" את המילה: " 30המילה: "
נבקש למחוק את המילה: -  2סעיף ב ובאישור סעיף  .ד

 "לפחות"
נבקש למחוק סעיף זה או  -3סעיף ג ובאישור סעיף  .ה

 שיחול רק לגבי ביטוחי הרכוש.
והבקשות לעיל לא תתקבלנה, נבקש למחוק את ככל 

 המילה: "כל" לפני המילה: "זכות".
נבקש להוסיף לסיפא את  -6סעיף ו ובאישור סעיף  .ו

המילים:" בקשר למעשי ו/או מחדלי נותן 
 השירותים "

נבקש להחליף את - 7סעיף ז ובאישור סעיף  .ז
המילים: "לא יפחתו מהמקובל" במילים: "יהיו על 

 פי".
נבקש להוסיף לפני המילה: -7ובאישור סעיף סעיף ז  .ח

 "ביט" את המילה: "מגדל".
נבקש להוסיף לסוף - 8סעיף ח ובאישור סעיף  .ט

הסעיף את המילים: " אולם אין בביטול הסעיף 
כאמור לגרוע מזכויות המבטחת וחובות המבוטח 

 על פי כל דין"

 אין שינוי בנוסח.

חר  סעיף הסכם התקשרות פסקה לא 9נספח , 41עמ'  160
12.6: 

נבקש למחוק את המילים: "  -פסקה ראשונה .א
פוליסות הביטוח המאושרות על ידי המבטח מטעמו 

או" , נבקש להוסיף לאחר המילה: " בחתימתו " את 
 המילים:" של המבטח" 

נבקש להחליף את המילים: "וכל עוד  -פסקה שנייה  .ב
אחריותו קיימת" במילים: "ולעניין פוליסת אחריות 

ית גם לשנתיים נוספות לאחר תום תקופת מקצוע
 החוזה".

נבקש לרשום במקום המילים:" מדי  -פסקה שלישית .ג
שנה בשנה" את המילים : " מדי כל תקופת ביטוח 

 ותקופת ביטוח"  
נבקש למחוק את המילים: " את  -פסקה שלישית .ד

העתקי פוליסות הביטוח המחודשות מאושרות 
 וחתומות על ידי המבטח" 

יף את המילים: "שבועיים לפני" במילה: נבקש להחל .ה
 "עם".

נבקש לרשום במקום המילים: " מכל  -פסקה אחרונה .ו
 חובה " את המילים: " מחובה"  

 אין שינוי בנוסח.

 :13.4, סעיף 42עמ'  161
מבוקש להוסיף בסיפא: "ובכפוף למתן התראה בכתב 

 ין שינוי בנוסח.א
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לחברה המנהלת, והחברה המנהלת לא תיקנה הפרתה 
 יום" 14תוך 

 :14.1, סעיף 42עמ'  162
מבוקש להוסיף בסיפא:  ובכפוף למתן התראה בכתב 

לחברה המנהלת, והחברה המנהלת לא תיקנה הפרתה 
 יום" 14תוך 

 אין שינוי בנוסח.

 :15.6, סעיף 42עמ'  163
לאחר המילה :" יחויב" מבוקש להוסיף " בפסק  2שורה 

 דין שביצועו לא עוכב"
הוסיף בסיפא: " המשרד יודיע לחברה מבוקש ל

המנהלת אודות כל תביעה שיקבל מתובע כלשהו וייתן 
לחברה המנהלת הזדמנות להתגונן. המשרד לא יתפשר 

בהליך כאמור ללא הסכמת החברה המנהלת, זאת 
 כתנאי לשיפוי כאמור"

 אין שינוי בנוסח.

 :19.1, סעיף 44עמ'  164
ש להוסיף "בתוך לפני המילה "לאחר" מבוק – 2שורה 

 ימים" 14
לאחר המילה "התראה" מבוקש להוסיף  – 2שורה 

 "בכתב"

 אין שינוי בנוסח.

 :נספח ה להסכם אישור בדבר קיום ביטוחים, 55עמ'  165
 נבקש להוסיף את כתובת המשרד  .א
נבקש לרשום לפני   -2שורה  -פסקה לאחר הנדון .ב

המילים: "בקשר למתן שירותי הקמה " את 
 ין היתר"המילים: "ב

נבקש לרשום במקום   -5שורה  -פסקה לאחר הנדון .ג
המילים: "על פי למכרז" את המילים: "בקשר 

 למכרז"

 אין שינוי בנוסח.

נספח ה להסכם אישור בדבר קיום , 55-57עמ'  166
 ביטוחים:

נבקש להוסיף את חותמת המבטח באישור עם המילים: 
ישור " למען הסר ספק, גבולות האחריות המפורטים בא

ביטוח זה כלולים בגבלות האחריות הכלליים של 
המבוטח על פי פוליסות הביטוח שהוצאו לו ולא בנוסף 

 להם."

 אין שינוי בנוסח.

ביטוח  -נספח אישור בדבר קיום ביטוחים סעיף, 56עמ'  167
 :רכוש

 נבקש להוסיף לאחר המילה: "כינון " את המילה
 ) למעט מלאי שיבוטחו לפי  שוויו( 

 שינוי בנוסח. אין

 :8נספח ז' סעיף  168
מאחר ותנאי ההעסקה של רוב הצוות הם בהתאם 

להנחיות המשרד, מדוע המפעיל אמור להיקנס על אי 
 עמידה ביעדי הגיוס?

גיוס כוח האדם הוא חלק חשוב  – 33עמ'  5.2.6ראו סעיף 
 מהשירותים שעל הזוכה לבצע.
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 שאלות ותשובות נספח א לפרוטוקול

 הצעה נוסח כתב ערבות –נספח ו 

 שם הבנק/חברת הביטוח ________________

 מס' הטלפון ________________________

 מס' הפקס: ________________________

 כתב ערבות

 לכבוד 

 ממשלת ישראל 

 באמצעות משרד ____________

 ____________הנדון: ערבות מס'

 ם לסילוק כל סכום עד לסך __________________________________אנו ערבים בזה כלפיכ

 )במילים _____________________________________________________(

עם הזמנה/חוזה  אשר תדרשו מאת: ____________________________________________)להלן "החייב"( בקשר

________________________________________________ 

או במסירה  יום מתאריך דרישתכם הראשונה שנשלחה אלינו במכתב בדואר רשום 15אנו נשלם לכם את הסכום הנ"ל תוך 

, מבלי שתהיו חייבים לנמק את דרישתכם ומבלי לטעון כלפיכם טענת הגנה כל שהיא שיכולה לעמוד לחייב בקשר לחיוב ידנית

 אמור מאת החייב.כלפיכם, או לדרוש תחילה את סילוק הסכום ה

 .31/10/2018ערבות זו תהיה בתוקף עד תאריך  

 ___שכתובתו ________________דרישה על פי ערבות זו יש להפנות לסניף הבנק/חב' הביטוח 

 שם הבנק/חב' ביטוח      

_____________________                                   ___________________________ 

 כתובת סניף הבנק/חברת הביטוח                                      בנק ומס' הסניף           מס' ה    

 

__             ______________                    ________________                   ________________ 

 ת מורשה חתימהחתימ                           שם מלא                                          תאריך          

 וחותמת מורשה החתימה הבנק                                                                                             
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 נספח ב' לפרוטוקול שאלות ותשובות

 אישור על היקף עבודות  - 5.1נספח 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 בכבוד רב, 

 

__________________      __________________ 

 רואה חשבון        תאריך               
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היקף  משך הפעילות
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